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                                                       ESPERIENZE PROFESSIONALI 
 
Attività attuale: 
 
Libera professione di avvocato con prevalente attività nell’ambito del diritto societario, 
amministrativo e con particolare esperienza nel settore dei servizi pubblici locali, dell’energia, 
dell’ambiente e degli appalti pubblici. 
 
Già rappresentante delle Province Lombarde nel Consiglio Regionale dei lavori pubblici. 
 
Già componente dell’Osservatorio per la trasparenza e la vigilanza sui lavori, sulle forniture e 
servizi pubblici della Provincia di Milano. 
 
 
Dal 1995 al 2000 
 
Direttore Affari Legali di AEM spa. 
 
In tale posizione ha gestito tutte le attività legali della società. 
 
Dal 1996 al 1997 membro del Comitato direttivo che ha gestito l’azienda in attesa della nomina 
della nomina dell’amministratore delegato. 
 
Ha curato e portato a termine il progetto di trasformazione della AEM municipalizzata in Società 
per azioni, nonché il progetto di privatizzazione e di collocamento sul mercato delle azioni AEM 
con la contestuale ammissione alla quotazione in Borsa. 
 



Ha curato i rapporti con le pubbliche amministrazioni centrali e locali e con l’Autorità per l’Energia 
e l’Antitrust. 
 
Ha rappresentato l’AEM in diverse commissioni di studio istituite dalla CISPEL ed in particolare 
per la riforma della L. 142/90 ora sostituita dalla L. 267/2000 relativamente a “la regolazione dei 
servizi pubblici locali”.    
 
 
Dal 1985 al 1995 
 
Responsabile Affari Legali e generali della WASTE MANAGEMENT – IGM. 
 
Ha gestito tutte le problematiche legali connesse alle attività del gruppo in Italia, in particolar modo 
nell’ambito del diritto amministrativo e societario; ha gestito l’acquisizione di numerose società e i 
rapporti con le pubbliche amministrazioni centrali e locali per il conseguimento degli obbiettivi del 
gruppo. 
 
Ha fatto parte del Comitato di direzione cui era demandato il compito di predisporre i piani 
economico-finanziari annuali. 
 
Ha tenuto i rapporti con le Associazioni di categoria ed ha fatto parte di gruppi di lavoro aventi lo 
scopo di formulare proposte di natura tecnico-giuridica. 
 
Ha ricoperto la carica di Consigliere di amministrazione e di Presidente in diverse società del 
gruppo nonché la carica di Presidente di un’associazione di categoria aderente alla Confetra. 
 
 
Dal 1979 al 1985 
 
Responsabile dell’Ufficio legale delle seguenti società:                                                                                                
 
- Dischi Ricordi 
 
- Eliolona spa 
 
- Penta/ Rizzoli spa 
 
 
Dal 1977 al 1979 
 
Ha svolto la pratica forense presso lo studio legale internazionale “Franzosi – Pesce – Rubino”. 
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